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ASSOCIAZIONE DI PROMOZIONE SOCIALE, iscritta al Registro Unico Nazionale del Terzo Settore 

Tra CONTINUITA’ e sforzo di INNOVAZIONE 
 

Editoriale 
a cura di Pio Grollo 

 
Per certi versi tutto bene ma 
possiamo utilizzare la parola 
“bene” osservando quanto ci 
circonda? 

Certo dall’Assemblea emerge 
un’associazione che opera con 
grande impegno, con reale 
capacità di dare risposta a 
centinaia di famiglie.  
Certo l’associazione ha 
un’immagine positiva e il 
passaparola lo sta a dimostrare 
cos’ come il continuo 
incremento degli avvocati 
Amministratori di Sostegno con i 
quali collaboriamo: undici a fine 
dello scorso anno. 
Certo la situazione economica 
continua a produrre margini 
positivi e la situazione 
patrimoniale-finanziaria è solida.  
 

Dall’Assemblea conferme, 
indicazioni e nuovità in Consiglio 

Giovedì 9 aprile, a Montebelluna, presso i locali dell’associazione si 
è svolta l’Assemblea Ordinaria, presenti una decina di soci 
volontari e famiglie nonchè il personale dell’Associazione. Alcune   
famiglie hanno presentato delega e altre hanno seguito l’incontro in 
videoconferenza. Presente la dott.ssa Ketty Tessaro, monocratico 
organo di controllo. 

L’assemblea ha approvato la Relazione e i bilanci, consuntivo 2025 
e preventivo proposti, dal presidente. Ha inoltre deliberato di 
mantenere inalterate le quote d’entrata e annue chieste alle 
famiglie. Il quadro dell’attività svolte e della situazione economico 
finanziaria risulta assai confortante: crescono le famiglie socie, e la 
gestione ha garantito anche per quest’anno un significativo avanzo 
di amministrazione (vedi pagine 2 e 3 del notiziario) 
In secondo luogo ha all’unanimità eletto, a sostituzione delle 
dimissioni di una componente, a Consigliere la dott.ssa Isabella 
Zuliani, già Assistente Sociale presso alcuni comuni trevigiani. 
L’Assemblea ha infine deliberato di tenere in deposito per conto di 
un’assistente familiare l’ammontare degli stipendi maturati, così 
come da specifica richiesta di quest’ultima. 

Ricordo che l’associazione è 
senza scopo di lucro e gli avanzi 
sono accantonati per “eventuali 
anni di magra” e per future 
investimenti. 
 
Ma si può essere sereni in una 
situazione ove cresce il rombo 
dei cannoni, le esplosioni di 
missili e droni e dove i più fragili, 
sono quelli che  subiscono le 
maggiori sofferenze, dove ogni 
giorno per le bombe muoiono 
decine, centinaia di inermi  
cittadini?  
E ciò senza dimenticare i nostril 
quotidiani problemi. 

 
Dott.ssa Isabella Zuliani, 
“Assistente Sociale di 
lungo corso”, pensionata 
ma con tanta voglia  di 
essere utile alla 
comunità. Sarà una 
grande risorse per NOI 
 
Una donna che non dirà 
mai “ho dato” ma 
affermerà: “eccomi, 
sono pronta a dare il 
mio contributo”. 
 
Benvenuta nel Consiglio 
Direttivo di NOIconVOI 

 
 

E tra un po’ la Dichiarazione dei Redditi ricordiamoci di assegnare il 5 X 
1.000 all’Associazione di Promozione Sociale NOIconVOI, c.f. 92040830264 
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ASSOCIAZIONE DI PROMOZIONE SOCIALE, iscritta al Registro Unico Nazionale del Terzo Settore 

Relazione presentata all’Assemblea Ordinaria dal 
presidente per conto del Consiglio Direttivo 

dell’associazione NOIconVOI – APS, 9 aprile 2026 
 

SITUAZIONE ECONOMICO-FINANZIARIA, BILANCIO CONSUNTIVO 2025 

L’attività realizzata dall’associazione nel corso dell’anno 2025 ha visto un significativo  
incremento delle pratiche seguite per conto dei soci di NOIconVOI: il numero dei contratti 
gestiti dall’associazione è cresciuto nei 12 mesi del 14% superando al 31 dicembre le 
300 unità, vedi pag. 4 del presente notiziario. 
La più significativa voce di costo attiene al personale dell’associazione. Comprende 
naturalmente lo stipendio lordo con i relativi scatti di anzianità, il trattamento di fine rapporto, 
ecc. I costi sono passati da 155 mila nel 2022 a 182 mila euro nel 2023 a 197.449 nel 2024 a 
194.328 nel 2025. Tale contrazione nell’ultimo anno è essenzialmente il frutto della 
diminuzione del personale: a fronte delle dimissioni di Antonello e Cambria avvenute a 
dicembre 2024 vi è stata l’assunzione di Fellin. Le due dimissionarie erano a part-time 
(complessivamente 52 ore) mentre Fellin è a tempo pieno. Il costo del personale incide per 
circa 2/3 sul totale dei costi d’esercizio. 
Rispetto al 2024 in aumento l’ammontare dell’importo della voce “altri costi e spese” che 
comprende l’onere conseguente all’utilizzo di prestazioni esterne, alle spese di 
comunicazione, agli oneri bancari (sensibilmente incrementati ma per i quali è in corso una 
revisione da parte di Unicredit) , ecc. La stessa voce comprende l’accantonamento al “fondo 
Rischi e Spese Future” per un importante ammontare, euro 30.000, attengono a  “Premio 
Qualità”, per le assistenti familiari, Premio Produzione per i collaboratori, consulenze per le 
quali attendiamo fattura o parcella,  ecc. Complessivamente l’ammontare dei costi è cresciuto 
del 1,14%, da euro 293.550 a euro 296.917. 
L’ammontare dei proventi derivanti dalle quote annuali delle famiglie è cresciuto di circa 
15.000 euro, in leggera crescita anche le quote una-tantum delle famiglie e l’iscrizione delle 
assistenti familiari all’Albo Assistenti Familiari.  
L’ammontare degli interessi attivi sui BTP ha superato gli 8 mila euro. 
Nel 2025 non è stato attivato il Progetto Adiuva con il conseguente distacco delle lavoratrici 
dell’associazione e pertanto rimborso spese inserito tra i “Proventi da Progetti” si è limitato a 
una rimanenza-2024 di alcune migliaia di euro. 
La differenza tra “proventi” e “costi”, al netto degli oneri fiscali (sensibilmente cresciuti) ha 
dato origine a un Avanzo di Gestione di euro 30.342: è stato portato ad incrementare gli 
avanzi degli anni precedenti. 

 
Sintesi CONTI ECONOMICI anni 2025-2024-2023-2022 

Tipologia COSTI  ANNO 
2025 

ANNO 
2024 

ANNO 
2023 

Anno 2022 

. costo del personale 194.328 197.449 181.507 155.757 

. locazioni immobili 16.222 22.105 21.726 17.898 

. imposte e tasse  7.400 6.926 5.760 4.394 

. altri costi e spese (*) 78.967 67.070 85.323 38.855 

TOTALE 296.917 293.550 294.316 230.192 
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ASSOCIAZIONE DI PROMOZIONE SOCIALE, iscritta al Registro Unico Nazionale del Terzo Settore 

 

Tipologia PROVENTI  ANNO 
2025 

ANNO 
2024 

ANNO 
2023 

Anno 
2022 

. quote una tantum, mensili e albo a.f.  262.551 247.570 226.388 182.434 

. totale altri proventi  64.707 88.166 81.661 47.758 

TOTALE 327.258 335.736 308.049 230.842 
 

RISULTATO DELLA GESTIONE ANNO 
2025 

ANNO 
2024 

ANNO 
2023 

Anno 2022 

Avanzo di gestione 30.342 42.186 13.732 650 
 

 
La Situazione Patrimoniale al 31 dicembre vede, rispetto alla stessa data del 2024, una 
stabilità dell’attivo immobilizzato, a inizio 2026 ci sarà, invero c’è già stato, un acquisto di 
ulteriori titoli dello Stato (BTP).  
La disponibilità presente nei conti correnti bancari garantisce comunque una tranquilla 
liquidità a fronte del flusso di entrate ed uscite negli stessi, frutto dei versamenti delle famiglie 
e dei pagamenti effettuati all’associazione per le spese di gestione (stipendi collaboratori, 
affitti, utenze, ecc.) nonché il pagamento per conto delle famiglie degli stipendi delle assistenti 
familiari, per la liquidazione dei contributi previdenziali, per l’acconto o il salto dei TFR, ecc. 
 
Sintesi SITUAZIONE PATRIMONIALE al 31 dicembre 2025 

ATTIVITA’ PATROMINIALI PASSIVITA’ PATRIMONIALI e AVANZO 

 euro  euro 

IMMOBILIZZAZIONI  

. MATERIALI al netto F. Amm.to 

 

2.050 

AVANZI CONSOLIDATI 

AVANZO  2024 

72.516 

30.342  

. IMMATERIALI  

. FINANZIARIE (BTP) 

488 

297.681 

PASSIVITA’ a medio/lungo termine    
. TFR dipendenti 

 

31.131 

DISPONIBILITA’  
. crediti e ratei, risconti attivi 
. cassa 
. banca 

 
6.366 

156 
443.877 

PASSIVITA’ a breve 

. debiti diversi e fondo rischi e   
   spese future 

 

616.629 

TOTALE 750.618 TOTALE 750.618 

 

La Relazione e il Conto Consuntivo-2025, sono stati approvati dall’Assemblea all’unanimità  

 
 

NEI PROSSIMI NOIconVOInotizie PRESENTEREMO IL BILANCIO DI 
PREVISIONE PER L’ANNO IN CORSO E LE PRINCIPALI INIZIATIVE IN 
CANTIERE, E COMUNQUE, LA CUI REALIZZAZIONE E’ PREVISTA PER 
IL CORRENTE ANNO 
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ASSOCIAZIONE DI PROMOZIONE SOCIALE, iscritta al Registro Unico Nazionale del Terzo Settore 

 
Come chiaramente evidenzia il grafico pur a fronte di una dinamica chiaramente crescente la stessa 
non è lineare: si vedano in questo senso le flessioni a marzo e luglio e la sostanziale stabilità dei mesi 
di novembre e dicembre.  
E’ un fatto fisiologico e in parte determinato da contratti di sostituzione che si aprono e si chiudono 
spesso in tempi brevi. 
La durata temporale dei contratti risulta in contrazione e ciò sia per scelta delle famiglie che delle 
assistenti familiari è però da evidenziare come due famiglie risultano essere seguiti da noi dal lontano 
2015: formidabili casi di longevità della persona assistita ma anche il segnale che alcuni “incontri” tra 
persona fragile e persona che ha preso in cura la persona fragile sono risultati particolarmente riusciti. 
 

 

 
NOIconVOI alla Festa degli 
aquiloni organizzata dalla coop. 
L’Incontro a Castelfranco, domenica 
12 aprile:  
un’occasione per farci conoscere e 
conoscere “gente di ogni età”, per 
stare volto all’insù a guardare 
decine di aquiloni, per condividere 
con altri Enti del Terzo Settore 
momenti di piccoli cose come 
prestare per una decina di minuti 
una sedia a una signora anziani, 
stanca, che però “è voluta venire 
per stare in mezzo alla gente”, ci ha 
detto il figlio. 

 
 

                                  
                        

A  ITO A  OCIATIVO

nel 2025,

un incremento del 1   delle

famiglie seguite da NOIconVOI

ANNO 2025
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